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Wie is Ruud de Frankrijker 

• Vanaf 1982 werkzaam bij de Belastingdienst 

 

 

• Sinds 1999 diverse managementposities 

 

 

• Sinds 2008 Manager Horizontaal toezicht 

  Belastingdienst/Haaglanden 



Doelstelling Belastingdienst 

 

 Compliance 

  

 Het vrijwillig voldoen aan alle administratieve en 

fiscale verplichtingen. 

 

   * Handhavingsregie  

 

       * Gedragsbeïnvloeding 

 

 



Essentie horizontaal toezicht 

    

 

Ondernemers die het “goed” willen 

doen niet onnodig lastigvallen en uitsluitend  

faciliteren  

    en 

 

nog nadrukkelijker richten op de  

ondernemers die het “niet goed” willen doen 



Horizontaal toezicht 

   Uitgangspunten: 

• samenwerken op basis van wederzijds 

vertrouwen, begrip en transparantie 

 

• gezamenlijk identificeren van fiscale risico’s 

 

• vooraf oplossen i.p.v. achteraf 

 

• nieuwe vormen van toezicht en samenwerking 

 

• vastlegging omtrent kwaliteit aangiften en 

wederzijds gedrag in convenant 



 

• ZGO en MGO : ind. convenanten 

 

• Particulieren : vooringevulde aangifte 

 

• MKB  : 3 sporen 

 

– Branches 

– Softwareontwikkelaars 

– Fiscaal dienstverleners (FD) 
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Fiscaal dienstverleners 

 

– HT vooralsnog met grote kantoren of kantoren die 

aangesloten zijn bij een koepelorganisatie 

 

– Kwaliteitsimpuls overige kantoren via accountteam 

intermediairs 

 

• Bezoek individuele kantoren  

 

• intermediairpanel (2x per jaar)  

 

 

 

 



 

Convenanten fiscaal dienstverlener 

  

• Wederzijds gedrag 

 

• Kwaliteitsborging van de producten 

 

• Vastlegging 

 

 

 

 

• www.belastingdienst.nl/convenanten/ 

 



 

Convenanten fiscaal dienstverlener 

 Wat verwachten wij van de FD: 

  

 * beoordelen welke klanten kwalificeren 

 * juiste, aanvaardbare aangiften 

 * vooraf voorleggen fiscale risico’s 

 * expliciet melden van standpunt dat afwijkt  

    van lijn Belastingdienst 

  

 * scherpe fiscale advisering blijft mogelijk, 

   maar open over feiten en omstandigheden 

   dus geen “verlengstuk Belastingdienst” 

 

 



 

Koepelorganisaties met een   

 convenant HT 

 

 
* SRA 
 

* NOAB 

 

* RB 

 

* Extendum 
 

* KAN 



 

Convenanten fiscaal dienstverlener 

 Wat staat daar tegenover: 

 

 * ingediende aangifte wordt gevolgd 

 * in principe geen boekenonderzoeken meer 

 * wel globale verkenning kwaliteitssysteem FD 

   en metatoezicht 

 * aanspreekpunt Belastingdienst 

 * kwalitatief goed en adequaat vooroverleg 

 * geen extra aandacht voor niet aangemelde 

    klanten 



Voorwaarden aanmelding 

ondernemer 

• Fiscaal dienstverlener heeft een convenant 

getekend en is bereid een ondernemer aan te 

melden 

 

• Ondernemer moet willen en kunnen meedoen 

     voor belastingmiddelen IH/Vpb, OB en LH 

 

• Marginale toetsing Belastingdienst is positief 



Voordelen Horizontaal toezicht 

• Verminderd toezicht 

 

• Sneller zekerheid (indiening aangifte),  

 

• Direct aanspreekpunt Belastingdienst en team 

specialisten met HT dna zorgt voor snelle 

afhandeling 

 

 

 

 



Vragen en Evaluatie  

 

• Hartelijk dank voor uw aandacht! 

 

• Vragen, opmerkingen of feedback 

 

• Belangstelling tot deelname aan het 

convenant? 

 

 


